ACTA DE REUNION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA N” 130 DE 2026

En Bogotd D. C, siendo las 9:30 de la mafiana del dia 08 de mayo de 2026 y
encontrandose presentes todos los miembros de la junta directiva de la fundacidn
CEDESNID, la presidenta de la misma solicita a los presentes la realizacién de una
reunién por derecho propio en los términos del paragrafo del articulo 13 de los
estatutos sociales, para abordar asuntos de competencia de la junta como
méaximo érgano de direccidn de la organizacidn. '
Sefiala que, en los puntos que se habran de abordar, si bien suelen ser materia de
una reunién ordinaria de inicio del ejercicio, ha habido razones que condujeron a
postergar dicha reunidn.

l.os presentes aceptaron la invitacién de la presidenta y le solicitan que proponga
el orden del dia de los temas a tratar.

Para la presente reunién se propuso el siguiente orden del dia:

Liamado a lista y verificacién del qudrum.
Designacién de presidente y secretario de lareunién
Lectura y aprobacién del acta anterior,
Presentacién del informe de [a Direccidn.
Lectura y aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre 2025.
Lectura del informe del revisor fiscal.
Propuesta de destinacién de los excedentes
Presentacién y aprobacién de presupuesto 2026
Novedades en el sistema Unico de habilitacién.
. Autorizacién al representante legal para solicitar permanencia en el
régimen tributario especial.
11. Ratificacién de los miembros de la junta directiva
12. Eleccidn de revisor fiscal
13. Proposiciones y varios.
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El orden del dia fue aprobado por unanimidad y se desarrollo ast:

1. Llamado a lista y verificacién del quérum: Al llamado a lista contestaron los
siguientes directivos: Gloria del Rio, Camilo Arenas, Andrés Jaramilio,
Patricia Nemogd y Danie! Jaramillo, por lo que se constata que estan
presentes todos los miembros de la junta directiva. A efectos de darle

" validez a la presente reun;on solicita la presidenta que todos los asistentes
firmen la presente acta, como constancia de su as;stencaa Dicha sohc:tud
es aprobada por unanimidad.

Asi mismo, se encuentran presentes, con derecho a voz, pero sin voto, Ia
representante legal y eE revisor fiscal, quienes no hacen parte de la junta
directiva.

2. Designacidn de presidente y secretario de la reunién: Se proponen como
presidente y secretario de la reunidn a Gloria del Rio Mantilla y Camilo Alberto
Arenas, respectivamente y se eligen por unanimidad

3. Lectura y aprobacidn del acta anterior: La presidenta da lectura al acta N°

128 del 15 del mes abril de 2025, la cual es aprobada sin observaciones.

4. Se da lectura al informe de la direccién general, cuyo texto se incorpora a
continuacién:

PTLG I
g g

ReGrsry:

, .

ﬁ ;

En su intervencidn, el director expuso tos avances dei periodo, haciendo espe@’
énfasis en el proceso de reorganizacidn de la estructura financiera, lo ques
permitido una visidn mas clara del estado contable. Por otro lado, snf§m<§
detalladamente sobre la decisién de clausurar fa sede de internado, m%:da
derivada directamente de la afectacién de fiujo de caja provocada por la C?’% L
mcrosa de las EPS, buscando con elio mitigar mayores riesgos financieros. ‘”’ffj«‘a i
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Para esta vigencia se priorizé la estabilidad financiera de la institucién frente a
los retrasos en los pagos de las EPS. Ante la ausencia de un recaudo efectivo y
completo, en noviembre de 2025 se procedié con la terminacién de los contratos
vigentes y el inicio de los cobros juridicos pertinentes. Como medida de ajuste
estructural para garantizar la viabilidad de la entidad, se determind el cierre de la
sede de internado en Bogotd, enfocando los recursos y la estrategia de 2026 en el
fortalecimiento de los servicios de consulta externa enla IPS.

El director informd que durante el 2025 se gestiond exitosamente la licencia de
funcionamiento inicial ante el ICBF para el programa de Discapacidad Cognitiva.
Aspecto relevante de este proceso fue la recuperacion de la sede Cucharal, la cual
retornd a la administracion directa de Ia institucién tras haber sido operada
temporalmente por la Fundacién Superar.

5. Lecturay aprobacion de los estados financieros:

Se incorporan en este punto los estados financieros integrales, tal y como fueron
entregados por el departamento de contabilidad y previamente puestos a
consideracion de [a representante legal y del revisor fiscal. Se solicita la presencia
de la coordinadora administrativa y financiera para que absuelva las preguntas e
inquietudes que puedan surgir, pese a tener los mismos las firmas de los cargos
mencionados. Presente la coordinadora administrativa y financiera, Paula Garzén,
quien manifiesta que efectivamente se presentd una demora significativa en la
entrega de los estados financieros, pero que esta obedecié a la necesidad de
realizar una gran cantidad de ajustes y reclasificaciones de la informacién contable
dado que, a su juicio y el del contador habia registros que no reflejaban
correctamente la situacién financiera de la institucién y podrian no dar
cumplimientos a los dispuesto por las NIIF para PYMES. Asf mismo, fue necesario
revisar y actualizar las politicas contables de la fundacién para una mejor gestion
de la informacion contable; afirm, asf mismo, que en todo este proceso contaron
con el acompafiamiento del directivo Camilo Arenas para la preaprobacicén de los
ajustes propuestos y la mejora de la politica contable, afirmacion que es ratificada
por este directivo, quien sefiala, ademas, que en su sentir, los estados financieros
presentados no solamente reflejan el cumplimiento de los acuerdos alcanzados
con las dreas contable y financiera sino que muestran de mejor manera la situacion
actual por lo que los mismos deberfan aprobarse como fueron presentados e
incorporarse a la presente acta. '
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Estados de Cambios en el Patrimonio
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024 (Expresado en pesos colombianos)

FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION NIVELACION Y DESARROLLO CEDESNID NIT, 860.071.892-7

Concepto Capital social

Saldo al 31 de diciembre de 2023 v 10.000
Traslado resultade 2023 0
Excedente del ejercicic 2024 0
Saldo al 31 de diciembre de 2024 10.000
Traslado resultado 2024 0
Ajustes por correccién de errores de periodos anteriores (nota 15) 0
Excedente del ejercicio 2025 0
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10.000

Excedente del ejercicio

0
-49.536.689
67.749.362
67.749.362
-67.749.362
¢}
214.268.845
214.208.845

Excedentes de ejercicios anteriores

1.684.240.196
49.536.689

0
1.733.776.885
67.749.362
-243.023.694
0
1.558.502.553

Total patrimonio

1.733.786.885
0

67.749.362
1.801536.247
0
-243.023.694
214.298.845
1.772.811.398

Los mcmn:ﬁom mmuﬂmmmamam Legaly Ooamao_, nw:_ﬂ_nmaom que hemos verificado uﬂm(‘_mamam las m;. mm_o:mm contenidas en estos estados financieros y gue los mismos han sido tomados fieimente de
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~iera aplicables en Colombia.
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Maria Consuelo Del Rio Mantilla
Representante Legal

Miguel Arigel Wumaoao Lomelin
Contador

T.P. 321693-T

German Gustavo Tovar Pedraza

Revisor Fiscal
T.P.1501-T
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FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION NVELACION Y DESARROLLO CEDESNID
Estados de Flujos de Efectivo
Afos que terminaron el 31 de diclembre de 2025 y 2024 {Expresados en pesos colombianes)

nota(19) 2.025 2.024
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente del ejercicio 214.298.84% 87.749,362
Conciliacion entre los resultados del efercicio y el Q [4]
neto provisto por las actividades de operacién: 0 o
Deprediacion y amortizacion 30.723.262 135.741.467
Ganancia en venta de PPE -11.090.000 o
Impuesto de renta y complementarios o o
Camblos netos, en activos y pasivos: o
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -350.433.880 -162.813.365
Actives par impuestos corrientes -32.321.154 -78.450.646
Otros activos no financleros 76.593.652 -118.723.517
Proveedores 264273511 269.837.143
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas per -47.920.021 -13.2R5.190
Pasivas por impuestos corrientes 12.778.487 -2.529.957
Beneficio a fos empleados (neto de ajuste) 22.594.769 -142.333,545
Otros pasivos no financieros 1.740.306 -1.313.000
Efectivo neto provisto por |as actividades de operacion 18,237,778 -47.821.764

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Otros activas no financieros +] o}
Propiedades, plantay equipo -335.663.070 -80.351.162
EConaciones

Venta de PPE 11.056.000 o]
Efective neto usado en las actividades de inversicn -324.573.070 -80.351.162

FLUJOS DE EFECTIVO BE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Provenientie de pasivos financieros Q -66.922.966 -
Pago de pasivos financiercs ~5.582.362 6.672.003

; : Efectivo nete usada por fas actividades de finanelacidn -5.582.362 -60.250.963
Aumento neta, de efective y equivalentes de efective -149.008.654 -10%.447.395
Efectivo y eqguivalentes de efective al comienzo del afio 315.085.744 424.533.139
£fectivo y equivalentes de efectivo at final dal afio 166.077.488 315.085.744

Las notas agfuntas son parte integral de los estados financieros
Los suscritos Representante Legal y Contader certificarnas gue hemos verificads previamegﬁte lai afirmagiones cantenidas en estos estados financieros y que los mismes han
sido tomades fielmente de los libros de contabiiidad de la Fundacion, de canfarmidad cod ety lehntabilldad e infermacién financlera aplicables en Colombla.
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N Maria Censuefo Del Ric Mantia Migu’éi"l-ﬁ%\ Perdamo Lamelin. = German Gustavo Tovar Pedraza
Representante Legal * Cantador Revisor Flscal

T.F. 3216583-T T.P.1502-T
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FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION NIVELACION Y DESARROLLO CEDESNID NIT. 860.071.892-7
Estado de Situacion Financiera
31 de diciembre de 2025 Y 2024 (Expresado pesos colombianos)

ACTIVO 2025 2024
Activo corriente:

Efectivo y equivalentes de efectivo {nota 3) 166.077.090 315.085.744
Deudares comerciales y otras cuentas por cobrar {nota 4) Clientes 1.246.046.516 845.612.636
Deuda dificit cobro 694.964.495 744.964.495
Deterloro de cartera {133.871.154) {133.871.154)
Total deudores y otras cuentas por cobrar 1.807.139.857 1.456.705.977
Activos por impuestos corrientes (nota 5) 110,771.800 78.450.646
Total Activo corriente 2.083.988.747 1.850.242.367
Activo no corriente: Propiedad planta y equipo, neto (nota 6} . 1.254.473.867 1.173.654.340
Otros activos no financieros {(nota 7) 681.677.372 889.189.579
Total Activo no corriente 1.936.151.239 2.062.843.919
TOTAL ACTIVO 4.020.139.987 3.913.086.286
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente:

Pasivos financieros {nota 8) 18.266.825 16.801.979
Proveedores {nota 9} 340,165,157 283.545.738
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (nota 10) 200.479.335 353.174.419
Pasivos por impuestos corrientes {nota 11) 6.178.837 8,640,099
Beneficio a los empleados {nota 12) 224.971.817 314.482,188
Otros pasivos no financieros (nota 13) 25.561.323 23.821.017
Total Pasivo corriente 815.623.294 1.000.465.440

Pasivo no corriente:

Pasivos financieros {nota 8) 469.573.521 476.620.729
Proveedores {nota 9) 641.543.975 433.889.883
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar {nota 10} 320.587.798 200.573.887
Total Pasivo no corriente 1.431.705.294 1.111.084.599
TOTAL PASIVO 2.247.328.588 2.111.550.039
Patrimonio: )

Capital social (nota 14) 10.000 10.000
Excedente del ejercicio 214.298.845 67.749.362
Excedente de ejercicios anteriores {nota 15) 1.558.502.553 1.733.776.885
Total Patrimonio 1.772.811.398 1.801.536.247
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.020.139.987 3.913.086.286

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fundacidn, de confermidad con las normas de contabilidad e
informacion financiera aplicables en Colombia. v A *
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Maria Consuelo Def Rio Mantilla Miguéﬁ{ﬁ’ei Perdoma Lomelin. “German Gustavo Tovar Pedraza
Representante Legal ¥ Contador Revisor Fiscal
T.P. 321693-T T.P. 1501-T




FUNDACEION CENTRO DE ESTIMULACION NIVELAGION Y DESARROLLO CEDESNID NIT. 860.071.802-7
Estado de Resultado Integral
31 de diclembre de 2025 Y 2024 (Expresado en pesos colombianos)

1 de Actividades Qrdil
18}

Total Ingresos de Actlvidades Qrdinarias

Costos de Ventas (nota £6)

Total Costo de Ventas

Excedente Bruto

Actividades de apoyo lerapeutico

Servicios Adicionales
Amendamientos

Devoluciones y descuenios en ventas

Alimentacion

Salud

Educacién

Dotacidn

Recreacian y Deporte
Material Didactico
Transporte

Dotacidn aseo Personat
Bolacién Menaje
Dotacion Basica
Acompafanientc Hospialaric

Gastos Operacionales de Administracién (nota 17}

Gastos de personat
Henorarios
Impuestos
Arrendamienios
Contribuciones
Seguros

Senviclos

Gastos Legales
Mantenimientos
Adecuacionss
Gastos de Vigje
Degpractaciones
Amortizacionss
Diversas

Deteriora de cartera

Total Gastos Operacionales de Administracién

Gastos Operacionales de Ventas { nota 17}

Total Gastos Operacionzles de Ventas

Excedente Operacional

Ingresos no Operaciones [nota 18)

Total Ingresos ne Operacionales
Gastos no Cperacionales [nota 18)

Total Gastes no Operacionales

Excedente antes de impuesto de renta

Excedente del ejercicio

Gastos de personal
Honhorarios
Arendamientos
Servicios
Adecuaciones
Amortizaciones
Diversos

Financieras
Recuperaciones
Ganancia Venta PPE
Inderanizaciones
Diversas

Gastos Bancarios
Comisionas

Intereses
Indemnizacicnes
Gastos Extracrdinarics
Gastos Diversos

Impuesto da ranta

2026 2024
3.791.336.955 $.628.002.872
4.497.403.364 1]

0 O

(101.465.859) (87.412.870)
8.187.274.360 9.540.589.902
1.338.983.704 1.527.984.675

22076616 22.432.201
14.663.142 15.219.045
57.038.987 111.687.644
48.208.676 82616715 .
B277.264 5.841.057
G 18.623.818
§1.828.204 101.180.718
4.314.281 6.177.308
§9.454.010 49584 379

109.226 989 42,642 563
1.745.000.944 1.984.489.143
6.442.273.416 7.566.090.758

459.202.765 425,032,170

33.677.008 3.530L.750
20.807.000 17.862.000
58.369.856 933.423.027
2.046.048 2.504.491

05.965.868 58.807.021
271.207.022 699.255.805
1751611 1.540.786
70.441.878 127.588.204
41.128.648 28.904.762
0 200.000
16.548.446 17.017.950
3.798.583 @2.723.517
204417 974 277.086.05¢
0 11.314.563

2,139.243.787

2.893.882.195

3.548,922.827

4.228.343.182

o

517.927.481 458.861.853
782,000 o
43,000 10.363.047
3] a
10375233 26.000.000
& 0
4.076.061.541 4.761,568,082
226.868.088 100.640.482
75988 480,781
187 046 6.834.248
11.080.000 Q
100.494.178 73.865.089
35.052.345 97 480.263
1456.859.657 478.660.361
47.171.457 08.861.273
1.307.036 5.947.499
58.671.224 25.310.910
42.208.769
1.161.787 69.192.0687
10,947 548 12.216.732
159.468.801 211.551.481
214,298.845 67.749.382
] 0
214.298.845 67.749.362

Los susciitos Representante Legal y Contador cerificamos que herpps verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros ¥ que las mismos han side tomados fislmente de los §
contabilidad e informacion financlera aplicatles en Colombia, .~
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Representante Legal

‘Fontador
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Revisor Fiscal
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German Gustavo Tovar Pedraza
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INDICADORES FINANCIEROS DICIEMBRE 2025

1.1. LIQUIDEZ

Activo Corriente - Pasivo Corriente = Capital de Trabajo

Representa el margen se seguridad que tiene la empresa para cumplir con sus 2.083.988.747 Activo Corriente
obligaciones a corto plazo. Mide la liquidez para que la empresa contintie

funcionando. 815.623.294 Pasivo Corriente

Activo Total / Pasivo Total = Solidez

indica la capacidad de la empresa para mostrar su consistencia financiera. 4.020.139.987 Activo Total
2.247.328.588 Pasivo Total

Activo Corriente / Pasivo Corriente = Razén Corriente

indica la capacidad de la empresa para mostrar su consistencia financiera. 2.083.988.747 Activo corriente

‘815 623.294 Pasivo corriente

1.2, ENDEUDAMIENTO Pasivo Total / Activo Total = Endeudamiento Total
Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacidn de 2.247.328.588 Pasivo Total
los acreedores en los activos de la empresa. 4.020.139.987 Activo Total

1.3. RENTABILIDAD
Utilidad Operacional / Total Patrimonio = Rentabilidad del Patrimonio

Representa el porcentaje de utilidad operacional que se genera con el |226.868.088 Utilidad Operacional-
patrimonio 1.772.811.398 Patrimonio
0

Utilidad Operacional / Total Activo = Rentabilidad del Activo
Representa la tasa de rentabilidad de la empresa. (La tasa de interés que genera el | 226.868.088 Utilidad Operacional

negocio.) 4}.}020.139 987 Activo Total

Utilidad Operacional / Gastos de Intrereses = Razon de cobertura
Representa las incidencias que tienen los gastos por intereses sobre la utilidad 226.868.088 Utilidad Operacionat
operacional 56.671.224 Gastos intereses
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Fundacion Centro de Estimutacion Nivelacidn y Desarrollo CEDESNID

eSI

Notas a los Estados Financieros 2025 l Tmméawm&fa L N

{1}  Entidad que reporta

FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION NIVELACION Y DESARROLLO CEDESNID, con NIT
860.071.892-7, es una entidad sin animo de lucre con domicilio principal en la ciudad de Bogotd D.C., constituida
mediante Resolucién 4450 del 03 de junio de 1980 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Su objeto social principal es [a prestacion de servicios de atencidn en salud humana, con énfasis en programas de
atencion integra! a poblacion vulnerable. La Fundacion desarrolla sus actividades en cumplimiento de su objeto
metitorio, en ¢l marco del Régimen Tributaric Especial conforme a la normativa vigente en Colombia.

(2)  Principales Politicas Contables

Las politicas contables han sido aplicadas de manera uniforme en los periodos presentados, excepte por los
ajustes revetados en la nota de patrimonio y depuracion contable.

(2} Basesde Preparacién v Presentacién

LL.os estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, basadas en la NIIF para PYMES, de acuerdo'con la
Ley 1314 de 2009 v el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios.

La Fundacién pertenece al Grupo 2.

Los estados financieros han sido preparados bajo el principio de costo histdrico, excepto cuando se
indica lo contrario, y bajo el supuesto de negocio en marcha.

Los estados financieros comprenden:

- Bstado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024
- Estado de Resultados Integral

- Estado de Cambios en el Patrimonio

- Estado de Flujos de Efectivo

(b) Moneda funcional v de presentacién

Las partidas incluidas en los Hstados Financieres de la Fundacion se expresan en la moneda del
entorne econdmico donde opera la entidad (pesos colombianos). Los Estados Financieros se
presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcionai de la Fundacion y la moneda de
presentacién.

(c) Periode contable
Los Estados Financieros comprenden los siguientes periodos:

Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Estados de Resultados, Estados
de cambios en el patrimonio y Estados de flujo de efective por el afic que termino el 31 de diciembre
de 2025 y 2024,

3
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(d) Uso de estimaciones v juicios e &
i

. . . . . . . P
Durante ¢l periodo 2025, la Fundacion realizd revisiones a estimaciones relacionadas conggtivos
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Fundacién Centro de Estimulacion Nivelacion y Desarrollo CEDESNID

. Cedesnid
Notas a los Estados Financieros 2025 Trsssformands o mupda
diferidos y provisiones de beneficios a empleados, cuyos efectos se reconocieron como ajustes de

periodos anteriores.

La preparacion de los Estados Financieros de conformidad con la Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia requiere que la administracion realicé juicios,
estimaciones y supuestos que afecten la aplicacion de politicas contables y los montos de activos, pasivos
y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados
reales pueden diferir de las estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
revisado.

Dentro de las principales hipétesis asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones, que podria tener efecto sobre los Estados Financieros se encuentra en el periodo de vida
til utilizada para el célculo de la depreciacion de activos.

(e} Instrumentos financieros

En su reconocimiento inicial, los instrumentos financieros se reconocen al costo de adquisicion que es
semejante al valor de mercado (valor razonable). Posteriormente se miden al costo amortizado.

(fy  Activos financieros

El reconocimiento inicial de los activos financieros es a su valor razonable; en el caso de un activo
financiero que no se lleve a valor razonable con cambios en resultados, se adicionan los costos de
transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicidn del activo financiero. Los activos
financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del modelo de negocio de la
entidad para gestionar los activos financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero.

Activos financieros a valor razonable: incluye los activos financieros no designados en el momento de
su clasificacién como a costo amortizado.

Activos Financieros a costo amortizado: un active financiero se mide al costo amortizado usando el
método de interés efectivo y neto de perdida por deterioro, si el activo es mantenido dentro de un modelo
de negocio con el objetivo de mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales; y
los términos contractuales de activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo
que son solo pagos de capital e intereses.

Cuando se trate de un activo financiero para mantener en el tiempo y con el fin de cobrar flujos de efectivo
contractuales en fechas especificas que constituyen pagos de capital maés intereses, el activo financiero
se valorara a costo amortizado.

Las inversiones en instrumentos de patrimonios se miden al valor razonable con cambios en el resultado,
siempre que no se tenga Ja intencion de negociarlas.

Baja de activos: Un activo financiero se da de baja cuando expiren los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo. Cuando se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo o se asume una obligacidén de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una
demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia. Cuando se hayan transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo y se retienen
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha transferido el
control del mismo,
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(g) Efectivo vy equivalente de efectivo

El electivo v equivalentes de efectivo se componen de los saldos del disponible, depésitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente fiquidas de corto plazo con vencimientos originales
de tres meses 0 menos, neto de sobregiros bancarios.

La Fundacién para evitar los riegos de liquidez opto por contar con los recursos necesarios para cumplir
con ¢l capital de trabajo requerido para ef giro normal del negocio y la inversién en activos operativos.

Los rubros que hacen parte del efectivo v equivalentes de efectivos se describen a continuacion:

Caja y bancos

E1 disponible corresponde a los dineros mantenidos en caja y cuentas bancarias, las cuales estan valuadas
a su valor nominal mas los intereses correspondientes, certificados por la entidad financiera.

(h) Cuentas por cobrar comerciales

En ef reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar comerciales se miden at valor nominal, el cual se
aproxima a su valor razonable, dado que las condiciones comerciales corresponden a practicas normales
de mercado y los plazos otorgados son de corto plazo, por o cual no se aplica medicion al costo
amortizado.

La Fundacion realiza un seguimiente permanente de fa cartera mediante analisis de antigiiedad (30, 60,
90, 120 y mas de 360 dias), evaluando de manera continua la existencia de evidencia objetiva de
deterioro, especialmente sobre saldos con vencimiento superior a 360 dias. Como politica general, se
reconcce deterioro cuando existen indicios de incobrabilidad, aplicando un porcentaje estimado del 33%
o el valor que refleje razonablemente la pérdida esperada.

A partir del periedo 2023, 1a Fundacién incorpora dentro de su modelo de cuentas por cobrar el
reconccimiento del derecho de recobro por incapacidades ante las Entidades Promotoras de Salud (EPS)
y Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), en aplicacién de lo establecido en la Seccidn 11
(Instrumentos financiercs basicos) y la Seccidn 28 (Beneficios a los empleados) de 1a NITF para las
PYMES.

De acuerdo con esta mejora en la politica contable, las incapacidades se reconocen inicialmente como
gasto de ndmina en el periodo en que se causan; sin embargo, cuando existe evidencia objetiva de
recuperabilidad, se reconoce una cuenta por cobrar por el valor estimado a recuperar, con contrapartida a
una disminucion del gasto por incapacidades, en aplicacion del principio de devengo.

Este reconocimiento se fundamenta en los siguientes criterios:

»  Existe un derecho exigible frente a un tercerc (EPS o0 ARL).
*  Esprobable ia obtencidn de beneficios econdmicos futuros.
»  Elvalor puede ser medido de forma fiable.

La medicion inicial de estas cuentas por cobrar se realiza con base en la mejor estimacion del valor
recuperable, considerando parametros coma el Ingreso Base de Cotizacion (IBC), el tipo de incapacidad,
los dias reconocidos y la experiencia histérica de recaudo.

Posteriormente, estas cuentas se someten a evaluacion de deteriore bajo los mismos criterios aplicables a
la cartera comercial, considerando factores como glosas, rechazos, tiempos de respuesta y
comportamiento histdrico de pago.
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En la presentacion de los estados financieros, las cuentas por cobrar por incapacidades se incluyen
dentro del activo corriente, y el gasto por incapacidades se presenta neto del valor recuperable, en la
medida en que dichos valores no constituyen un ingreso, sino la recuperacion de costos previamente
reconocidos.

Esta mejora en la politica contable fortalece la representacion fiel de la realidad econdmica de la
Fundacion, al reflejar de manera adecuada tanto el costo real asumido por la entidad como los derechos
de recobro asociados.

(i) Inventarios

Los inventarios son medidos al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los
inventarios se basa en ¢l método de promedio ponderado. El costo de los inventarios incluye todos los
gastos que sean necesarios para su elaboracidn, transformacién, condicion y ubicacion incluyendo el
flete.

(). Propiedades, planta v equipo

Las propiedades, planta y equipo, son activos tangibles que se mantienen para el uso en la produccion o
suministro de bienes y servicios, asi mismo se prevé usarfo mas de un periodo contable, se espera obtener
beneficios econdmicos futuros y su costo puede medirse con fiabilidad.

Medicion Inicial: La Compaiiia medira inicialmente al costo histérico, y demdas costos y gastos
relacionados para que el activo esté en condiciones necesarias para operar.,

Medicién posterior: Al cierre del ejercicio el costo estard constituido por su costo menos la depreciacion
acumulada y la pérdida por deterioro de valor acumulada que haya sufrido durante el periodo.

Los aumentos en el valor en libros por revaluacién de un activo significativo se reconoceran directamente
en el ingreso en el Estado de Resultados.

Su depreciacidn se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida atil estimada, asi:

Afios
Construcciones y edificaciones 50
Maquinaria y equipo 13
Equipo de Oficina 10
Equipo de computacién y comunicacion 4
Flota y equipo de transporte 10
Equipo médico : 10

I.as mejoras y reparaciones extraordinarias que prolongan la vida ttil del activo, se capitalizan, las demas
reparaciones y el mantenimiento preventivo se registran en los resultados del afio.

{k} Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones adquiridas por compra de bienes o servicios en el
curso ordinario de los negocios, se clasifican como pasivos corrientes si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un afio 0 menos, o como pasivos no corrientes si €l pago debe ser efectuado en un periodo
superior a un afio.

Se clasifican como pasivos financieros medidos a costo amortizado; se miden inicialmente al valor
razonable de acuerdo con las condiciones pactadas con el proveedor o acreedor, las cuales son similares
a las condiciones de mercado, y con posterioridad se miden por su valor nominal.
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()  Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes comprenden el impuesto scbre la renta, corriente y diferido. El impuesto corriente
es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta corriente, se calcula con base en las leyes
tributarias promulgadas a la fecha del Estado de Situacidn Financiera. Se evalia periddicamente la
posicidon asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de las situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacidn, v en caso necesario se constituye provisiones sobre valor que se
espera pagar.

{m} Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados corresponden a obligaciones ciertas, en virtud de lo cual Ia Fundacion paga
a los trabajadores.

Los gastos o costos por los servicios prestados por los empleados se miden por el valor pactado en los
contratos laborales con observancia de la legistacion laboral.

{n} Ingresos de actividades ordinarias

Fl importe de los ingresos de actividades ordinarias derivados de una transaccion se determina por
acuerdo entre la entidad y el comprador. Se miden al valor razonable de la contrapartida recibida o
por recibir, teniendo en cuenta el importe de los descuentos financieros o comerciales,

Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos derivades de la
propiedad de los bienes son transferidos al cliente. Los costos incurridos y las posibles devoluciones
de bjenes son medidos con fiabilidad y es prebable que se reciban los beneficios econdmicos
asoctados a la fransaccion.

(0} Reconocimiento de gastos

La Fundacidn reconoce sus costes y gastos en fa medida en que ocurren los hechos econdmicos en
tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros. Se reconoce un gasto de
forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no
cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Durante el periodo 2023, la Fundacién realizd un proceso integral de depuracién contable con el propésito de
mejorar la calidad, razonabilidad y fiabilidad de fa informacién financiera, el cual implicd ajustes a registros de
pericdos anteriores, reconccidos contra el patrimonio, conforme a la Seccion 10 de la NIIF para las PYMES.

Dichos ajustes incluyen principalmente:

e Lareclasificacion y depuracién de activos diferidos que no cumplian con los criterios de reconocimiento -
como activo, en atencitn a la evaluacion de la generacion de beneficios econdmicos futuros.

e La actualizacidn del pasivo por beneficios a empleados, especificamente la provisién de vacaciones, por
valor de $112.105.140, con el fin de reflejar adecuadamente las obligaciones laborales reales al cierre del
periodo.

e Lareclasificacion del concepto de diferidos el valor de 97.368.972 por concepto de adecuaciones, a la
cuenta 130803 de propiedad planta y equipo ya que desde el analisis de los correspondi a mejoras de las
edificaciones que aportarfan en su vida @il y no solamente a adecuaciones por diferir.

e Elreconocimiento de cuentas por cobrar a entidades promotoras de salud (EPS) y administradoras de
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-riesgos laborales (ARL) por concepto de incapacidades, por valor de $92.765.050, correspondiente a
incapacidades causadas y pendientes de recobro al cierre del periodo.

Este reconocimiento se realizo con base en la estimacion de los valores recuperables, generando como
contrapartida la reversién del gasto previamente reconocido por incapacidades, con el fin de reflejar en el estado de
resultados Ginicamente el valor que corresponde asumir a la Fundacion.

e  Otros ajustes derivados de conciliaciones contables y revision de saldos.
De acuerdo con esto, el registro que Hevd a la actualizacion del pasivo por beneficios a empleados (vacaciones),
junto con los diferidos que no cumplian con los criterios de reconocimiento como activo, con un efecto neto que
ascendid a $243.023.694, afectando directamente los excedentes acumulados.
Estos ajustes no representaron movimientos de efectivo y no afectan el resuitado del periodo 2025, en la medida en

que corresponden a correcciones de periodos anteriores orientadas a mejorar la presentacion fiel de la situacion
financiera de la entidad.

(3)  Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende:

2025: $166.077.090
2024: $315.085.744

Corresponde a saldos en caja y cuentas bancarias de libre disponibilidad. No existen restricciones sobre el uso del
efectivo al cierre del periodo.

La disminucién del efectivo en el periodo 2025 obedece principalmente a la ejecucion de inversiones en activos y
normalizacién de pasivos.

(4) Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a) 31 de diciembre se componen de:

2025: $1.807.139.857
2024: $1.456.705.977

Incluyen principalmente:

- Clientes
- Deudores varios
- Cuentas de dificil cobro

La cartera con vencimiento superior a 360 dias se clasifica como de dificil cobro para efectos de gestién y monitoreo
interno. La Fundacién eval(a de manera periddica la existencia de evidencia objetiva de deterioro de valor de las
cuentas por cobrar, conforme a lo establecido en la Seccion 11 de la NIIF para las PYMES.

Al cierre del periodo 2025, la administracién no reconocio deterioros adicionales a los ya constituidos por PUCTE
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$133.871.154, dado que, con base en el andlisis realizado, no se identificaron indicios objetivos de incobrabilidad que
requirieran ajustes adicionales.

Notas a los Estados Financieros 2025

Dicho andlisis considerd, entre otros aspectos:

*  Lanaturaleza de los deudores, principalmente entidades del sistema de seguridad social en salud (EPS) y
administradoras de riesgos laborales {ARL}, asi como entidades con respaldo institucional.

»  Laexistencia de procesos de recobro en curso y la trazabilidad de Ias cuentas.

+ Laexperiencia histdrica de recuperacidn de cartera, incluso en periodos superiores a 360 dias.

»  Laausencia de eventos de incumplimiento definitivo o pérdida esperada que comprometan la recuperabilidad
de los saldos.

En consecuencia, la administracidn concluye gue ef saldo de la cartera refleja razonablemente los flujos de efectivo

esperados de recuperacion. El incremento de la cartera durante el periodo 2025 obedece principalmente a mayores
niveles de facturacion y a los tiempos propios de radicacion, auditoria y pago por parte de las entidades responsables.

{5) Activos por Impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre comprenden principalmente anticipos vy saldos a favor
originados en el impuesto sobre 1a renta e industria y comercio (FCA), asi como retenciones en la fuente a favor de
la Fundacién:

2025: $110.771.800
2024: $78.450.646

Estos valores corresponden a pagos anticipados vy retenciones practicadas durante ef periodo, los cuales serdn
compensados con obligaciones tributarias futuras o solicitados en devolucidn, segiin corresponda, de acuerdo con
la normatividad fiscal vigente. E! reconocimiento de estos activos se realiza cuando existe el derecho legal a
compensar o recuperar dichos valores, ¥ su medicion se efectiia por el valor efectivamente pagado o retenido.

Dentro de estos saldos se incluyen retenciones en la fuente practicadas en el marco de la ejecucion contractual a
través de la Union Temporal CYS-UT (NIT 901.726.203), las cuales fueron aplicadas sobre ingresos asociados a
la Fundacién. Dado gue dichas retenciones no fueron practicadas directamente al NIT de la Fundacidn, la
administracion se encuentra evaluando y gestionando Jos mecanismos legales correspondientes para [a recuperacién
de estos saldos, ya sea mediante procesos de compensacion o solicitud de devolucion ante 1a autoridad tributaria o
a través de [a estructura contractual de la Unidn Temporal.

La administracidn evalia periddicamente ia recuperabilidad de estos saldos, considerando la capacidad de generar
obligaciones fiscales futuras, la trazabilidad de las retenciones y los mecanismos legales disponibles para su
recuperacion, Al cierre del periodo, no se identifican indicios de pérdida, aunque su recuperacion se encuentra
sujeta a los procesos administrativos correspondientes. El incremento presentado en el periodo 2025 obedece
principalmente a mayores niveles de anticipos de impuesto de renta v retenciones en ta fuente asociados al volumen
de operaciones, asi como a la dindmica de recaude y liquidacién de impuestos durante el periodo.

Dado que 1a Fundacion pertenece al Régimen Tributario Especial, la determinacion del impuesto de renta v el uso
de los saldos a favor se realiza conforme a [as disposiciones aplicables a este régimen.
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(6) Propiedades, Planta v Equipo, Neto

El siguiente es el detalle de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025
Depreciacion
Costo Acumulada Neto

Terrenos 823.606.818 - 823.606.818
Construcciones y Edificaciones 450.343.323 35.297.460 415.045.863
Maquinaria y Equipo 74.044.086 65.299.304 8.744.781
Equipo de Oficina 204.912.361 200588.903 4.323.457
Equipo de Computo 72.782.314 70.029.368 2.752.945
Equipo Medico 110.723.799 110.723.799 0

1.736.412.701 481938.834  1.254.473.866

2024
Depreciacion
Costo Acumulada Neto

Terrenos 823.606.818 - 823.606.818
Construcciones y Edificaciones 352.974.351 28.237.968 324.736.383
Magquinaria y Equipo 74.044.086 60.934.825 13.109.261
Equipo de Oficina 204.912.361 199.025.864 5.882.497
Equipo de Computo 72.782.314 66.462.933 6.319.381
Equipo Medico 110.723.799 110.723.799 0

1.639.043.729 465.389.389  1.173.654.340

Los activos de la Fundacién se reconocen inicialmente al costo histérico, incluyendo las adiciones necesarias para
que el activo esté en condiciones de uso, y posteriormente se miden al costo menos la depreciacién acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiere. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida
util estimada de cada clase de activo, conforme a las politicas contables de 1a Fundacion.

Durante el periodo 2025 se presenta un incremento en el rubro de construcciones y edificaciones, el cual obedece
principalmente a la reclasificacion de ciertos valores previamente registrados como gastos diferidos por concepto
de adecuaciones. En el proceso de revision y depuracion contable efectuado en el periodo, la administracion
determind que dichas adecuaciones correspondian a mejoras significativas realizadas sobre los inmuebles, las
cuales incrementan la vida util, capacidad o eficiencia de las edificaciones, cumpliendo asi con los criterios de
reconocimiento como propiedad, planta y equipo establecidos en la Seccion 17 de la NIIF para las PYMES.

En consecuencia, estos valores fueron reclasificados al rubro de construcciones y edificaciones, dejando de
reconocerse como activos diferidos, dado que no correspondian a gastos de mantenimiento sino a inversiones que
generan beneficios econdmicos futuros a lo largo de mas de un periodo.

Por otra parte, la Fundacién mantiene un contrato de leasing con Bancolombia para la adquisicion de la Finca “La
Alegria”, ubicada en el municipio de Fusagasugd, la cual es utilizada en el desarrollo de sus actividades. Este activo
se encuentra reconocido dentro de la propiedad, planta y equipo, conforme a la normatividad aplicable, y cuenta
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cen un avalio por valor de $1.176.581.169,

Al cierre del periodo, la administracion no identificd indicies de deterioro sobre los activos de propiedad, planta y
equipo.

{7}  Oiros Activos no Financieros

1.0s otros activos no financieros al 31 de diciembre corresponden principalmente a gastos pagados por anticipado y
partidas previamente reconocidas como activos diferidos:

2025: $681.677.372
2024: $889.189.579

Durante el periodo 2025, la Fundacién llevd a cabo un proceso integral de revision v depuracion contable de estos
saldos, con el proposito de asegurar su adecuada clasificacién y reconocimiento conforme a los criterios -
establecidos en la NIIF para las PYMES. Como resultado de dicho proceso, la administracion identificd partidas
que no cumplian con las condiciones para ser reconocidas como activos, particularmente en lo relacionado con la
probabilidad de generacion de beneficios econdmicos futuros y su asociacion con mas de un periodo contable.

Fn consecuencia, se realizaron las siguientes acciones:

» Reclasificacion de ciertos conceptos hacia gastos del pericde, cuando se determind que correspondian a
erogaciones de naturalera operativa sin beneficio econdmico futuro.

= Reclasificacidn de partidas hacia propiedad, planta v equipo, en aquelios casos en que correspondian a
mejoras que incrementan la vida 1til o capacidad de los activos.

«  Ajustes contra el patrimonio, conforme a la Seccidn 10 de la NIIF para las PYMES, para corregir
reconocimientos de periodos anteriores que no cumplian con los criterios téenicos de activacion.

Estas acciones generaron una disminucion significativa en el saldo de este rubro frente af periodo anterior. Al cierre
de 2025, los otros activos no financieros corresponden exclusivamente a partidas que cumplen con los criterios de
reconocimiento como activos, es decir, que se espera generen beneficios econdmicos futuros y cuya amortizacion
se realiza de manera sistematica durante el periodo en que se reciben dichos beneficios.

% Pasivos Financieros

Los pasivos financieros al 31 de diciembre comprenden obligaciones adquiridas con entidades financieras y coniratos
de arrendamiento financiero (leasing), los cuales se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se
miden al costo amortizado.

2025: $487.840.346
2024: $493.422.708

Estos pasivos incluyen créditos vigentes y obligaciones derivadas de contratos de leasing asociados principalmente
a la adguisicion de activos utilizados en la operacién de la Fundacion. Durante el periodo 2025 no se adquirieron
nuevas obligaciones financieras significativas. La variacion presentada frente al periodo anterior corresponde
principalmente a pagos realizados scbre las obligaciones existentes, generando una disminucién neta del saldo.

AT
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La administracion gestiona estos pasivos considerando su estructura de vencimientos, tasas de interés y capacidad de
pago, con ¢l fin de asegurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones y mantener niveles adecuados de liquidez.
Al cierre del periodo, la Fundacién se encuentra al dia en el cumplimiento de sus obligaciones financieras y no
presenta incumplimientos contractuales ni eventos de mora que puedan afectar su situacion financiera.

(3)  Proveedores

El siguiente es un detalle de Jos Proveedores al 31 de diciembre:

Concepto 2025 2024

Proveedores nacionales (*) 981.709.132  717.435.621

Total 981.709.132  717.435.621
Concepto Valor
Proveedores nacionales (generales) 694.983.547
Alimentacion 273.011.568
Salud menores 2.635.200
Educacién menores 28.614
Dotacién menores 2.031.062
Material didactico 108
Dotacién 4rea personal 2.259.559
Dotacién menaje 54.800
Dotacion bésica 6.704.674
Total 981.709.132

Los proveedores al 31 de diciembre corresponden a obligaciones contraidas con terceros por la adquisicién de
bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operativas de la Fundacion. Estas obligaciones se
reconocen inicialmente al valor nominal, el cual se aproxima a su valor razonable, dado que corresponden a
transacciones de corto plazo realizadas en condiciones normales de mercado.

El saldo de proveedores nacionales para el periodo 2025 asciende a $981.709.132 (2024: $717.435.621),
evidenciando un incremento asociado principalmente al mayor nivel de operacién y a la ejecucion de programas
durante el periodo.
La composicién del saldo refleja principalmente obligaciones relacionadas con:

*  Suministro de alimentacion para los usuarios.

»  Servicios asociados a la atencidn integral (salud y educacién).

»  Dotacién y materiales necesarios para la operacion de los programas.

Estos pasivos corresponden a obligaciones causadas y pendientes de pago al cierre del periodo, las cuales seran
canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos comerciales establecidos. La administracion realiza WS
<’ 7,
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seguimiento permanente a estos saldos con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones y
mantener relaciones comerciales estables con sus provesdores.

(18) Cuentas Por Pagar comerciales v otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre:

Concepto 2025 2024
Costos y gastos por pagar 453.985.409 471.682.570
Retenciones y aportes de ndmina 15.239.749  46.856.838
Acreedores varios 51.841.975 35208998
Total 521.067.133 553.743.406

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones causadas al cierre del periodo, derivadas del desarrollo normal
de las operaciones de [a Fundacion, las cuales serdn canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos
contractuales vy disposiciones legales vigentes.

(*) A continuacion, se presenta el detalle de los costos y gastos por pagar al 31 de diciembre de 2025:

Concepto Vator
Honorarios 61.241.606
Servicios de mantenimiento 20.617.131
Arrendamientos 5.606.188
Servicios pablicos 22.766.876
Seguros 23.165.810
Otros costos v gastos 320.587.798
retenciones y aportes ndmina 15.239.748
Acreedores varios 51.841.975
Total 521.067.132

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones causadas al cierre del periodo, derivadas del desarrollo normal
de las operaciones de la Fundacidn, las cuales seran canceladas en el corto plazo conforme a los acuerdos
contractuales y disposiciones legales vigentes. Los costos y gastos por pagar incluyen principalmente servicios
contratados, gastos operativos y compromisos adquiridos pendientes de pago al cierre del periodo,

La variacion frente al periodo anterior obedece principalmente a la gestion de pagos realizada durante el périodo
2025 v a la dindmica operativa de la Fundacion.
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(11) Pasivos por impuestos corrientes

Elsiguiente es un detalle de los Pasivos por Impuestos corrientes al 31 de diciembre:

2025 2024

Retenci6n en la Fuente 4.324.000 5.993.797
Retencidn de Iva - -
Retencién de Industria y comercio 1.854.837 2.646.302

Impuesto sobre las ventas . -

$§ _6.178.837 $ _8.640.099

Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a obligaciones tributarias causadas al cierre del periodo,
principalmente por concepto de retenciones en la fuente e industria y comercio practicadas a terceros en el
desarrollo de las operaciones. Estas obligaciones son de corto plazo y seran canceladas dentro de los plazos
establecidos por la normativa tributaria vigente. .

La disminucién del saldo frente al periodo anterior obedece principalmente a fa gestion oportuna en el pago de las
obligaciones fiscales y a la dindmica operativa del periodo.

Concepto 2025 2024
Excedente antes de impuesto de renta 214.298.845 67.749.362
Mias:

Gravamen a los movimientos financieros 20.807.000 21.645.407
Gastos extraordinarios 1.161.787 69.192.067
Gastos no deducibles 56.671.224 33.865.139
Menos:

Ingresos no constitutivos de renta - -

Renta liquida fiscal 202.938.856  192.451.975
Renta exenta -292.938.856 -192.451.975
Base gravable 0 0
Impuesto de renta 0 0

La Fundacion pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE), conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario.

En este sentido, siempre que se cumplan los requisitos legales y se mantenga la calificacion en dicho régimen, los
excedentes generados en el periodo son considerados renta exenta, en la medida en que sean destinados al
desarrollo del objeto social y actividades meritorias de la entidad.
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Para el periodo gravable 2025, la Fundacion determind una renta liguida fiscal positiva; sin embargo, la totalidad
de esta fue tratada como renta exenta, por lo cual no se genera impuesto de renta a cargo. La conciliacion entre el
resultado contable y fiscal incluye principalmente diferencias por gastos no deducibles y partidas de caracier fiscal
como el gravamen a los movimientos financieros.

En consecuencia, la base gravable del impuesto de renta es cero y no se reconoce gasto por impueste de renta en el
estado de resultados.

12)  Beneficio a los empleados

El siguiente es un detalle del beneficio a los empleados al 31 de diciembre del periedo 2025:

Concepto 2025 2024
Salarios por pagar 3.290.280 110735712
Cesantias consolidadas 154.204.027 181.356.994
Intereses sobre cesantias 17.463.958 20.503.746
Vacaciones consolidadas 50.013.553 1.885.736
Total 224.971.817 314.482.188

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden obligaciones laborales causadas a favor de los
trabajadores, derivadas de la relacién laboral vigente, incluyendo salarios, prestaciones sociales y otros beneficios
de corto plazo. Estas obligaciones se reconocen conforme a la Seccidn 28 de la NIIF para las PYMES y
corresponden a valores exigibles en el corto plazo.

Durante el periodo 2025, la Fundacidn realizé un proceso de revision y actualizacion de las estimaciones
relacionadas con los beneficios a empleados, particularmente en lo referente a ta provisidn de vacaciones, con el fin
de reflejar de manera adecuada las obligaciones laborales reales al cierre del pericdo. Como resultado de este
proceso, se determind un ajuste en la provisidn de vacaciones correspondiente a periodos anteriores, el cual fue
reconocido contra el patrimonio como correccion de errores, conforme a lo establecido en la Seccion 10 de la NIF
para las PYMES.

La disminucion del saldo frente al periodo anterior obedece principatmente a dicha actualizacion de estimaciones,
asi como a la normalizacién en el reconocimiento de las obligacicnes laborales. Al cierre del perioda, la
administracion considera que los saldos registrados reflejan razonablemente las obligaciones laborales de la
Fundacién y no existen contingencias significativas asociadas a estos conceptos.

Las estimaciones se basan en la informacion histérica de la ndémina y en las condiciones contractuales vigentes.

(13) QOtros Pasivos no financieros

Elsiguiente es un detalle de otros pasivos no financicros al 31 de diciembre:
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Concepto 2025 2024
Anticipos recibidos de clientes 25.561.323  23.821.017
Total 25.561.323  23.821.017

Los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre corresponden principalmente a anticipos recibidos de clientes,
asociados a contratos de prestacion de servicios ain no ejecutados al cierre del periodo. Estos valores representan
obligaciones de la Fundacidn de prestar servicios o entregar bienes en periodos futuros, por lo cual se reconocen
como pasivos conforme a lo establecido en la Seccién 23 de la NIIF para las PYMES (Ingresos de Actividades
Ordinarias). Los ingresos relacionados con estos anticipos seran reconocidos en el estado de resultados em la
medida en que se cumpla con la prestacion efectiva de los servicios.

El saldo al cierre del periodo 2025 asciende a $25.561.323 (2024: $23.821.017), y su variacién obedece a la
dinamica normal de la operacion, particularmente en la ejecucion y facturacién anticipada de contratos. Al cierre
del periodo, estos valores se consideran de corto plazo y se espera su gjecucion durante el siguiente periodo
contable. Estos anticipos estan asociados principalmente a contratos institucionales, cuya ejecucion se realiza de
manera progresiva conforme al cumplimiento de las obligaciones contractuales.

{14) Patrimonio social

El siguiente es un detalle de los conceptos que conforman el Patrimonio social al 31 de diciembre del 2025:

Concepto 2025 2024
Capital social 10.000 10.000
Excedente del ejercicio 214.298.845 67.749.362
Excedentes de ejercicios anteriores 1.558.502.553 1.733.776.885
Total patrimonio 1.772.811.398 1.801.536.247

El patrimonio social de la Fundacién al 31 de diciembre estd conformado por el capital social, los excedentes del
ejercicio y los excedentes acumulados de periodos anteriores. E] capital social asciende a $10.000 y se ha
mantenido sin variaciones durante los periodos presentados.

{15) Excedentes de ejercicios anteriores:

Para el periodo 2025, 1a Fundacion generd un excedente del ejercicio por valor de $214.298.845 (2024:
$67.749.362), el cual serd destinado al desarrollo del objeto social y actividades meritorias, conforme a lo
establecido para las entidades sin animo de fucro. Durante el periodo 2025, los excedentes acumulados se vieron
afectados por ajustes de periodos anteriores por valor de $243.023.694, los cuales fueron reconocidos directamente
contra el patrimonio, conforme a la Seccion 10 de la NIIF para las PYMES.
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Estos ajustes correspondieron principalmente a:
= Depuracion de actives diferidos que no cumplian criterios de reconocimiento.
»  Actualizacion de pasivos laborales.
»  Reconocimiento de cuentas por cobrar por incapacidades.

Como resultado de lo anterior, los excedentes de ejercicios anteriores disminuyeron {rente al periodo 2024.La
administracion considera que la estructura patrimonial de la Fundacion refleja de manera razenable a situacidn
financiera al cierre del periodo.

(16) Ingresos de actividades ordinarias

Bl siguiente es un detalle de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre:

Concepto 2025
Servicios terapéuticos 3.791.336.955
Servicios adicionales (*) 4.104.260.525
Devohiciones, rebajas y descuentos -101.465.959
Aprovechamientos (*) 318.342.839
Donaciones operacionales (¥) 74.800.000
Total ingresos operacionales 8.187.274.360

{*) Servicios no habilitados en la Superintendencia de Salud.

Los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 comprenden fos recursos generados en el
desarrolio del objeto social de la Fundacién, los cuales incluyen la prestacion de servicios, asi como otros ingresos
directamente asociados a la operacién. El reconocimiento de los ingresos se realiza conforme a lo establecidoen la
Seccion 23 de 1a NHF para las PYMES, en la medida en que se satisface la obligacidn de desempefio, es decir,
cuando los servicios son efectivamente prestados, independientemente del momento del recando.

La composicién de los ingresos operacionales incluye:

s Servicios terapéuticos y servicios adicionales, los cuales corresponden a [a actividad principal de’la
Fundacidn.

¢ Devoluciones y descuentos, reconocidos como menor valor del ingreso.
+  Ingresos por financiacién de costos operativos (registrados contablemente como aprovechamientos).
»  Donaciones con destinacidn especifica asociadas a la operacidn.

En aplicacidn de los principios establecidos en la Seccion 2 de la NIF para las PYMES, particularmente el
principio de sustancia sobre forma, la administracion ha evaluado que ciertos ingresos, aungue juridicamente
clasificados como donaciones o aprovechamientos, en su esencia econdmica constituyen ingresos operacionales,
dado que estan directamente vinculados con la ejecucion de las actividades misionales.
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En particular:
Los ingresos por aprovechamientos corresponden principalmente a valores asociados a la financiacion de costos de

uso de infraestructura necesarios para la operacion de la Fundacién, tales como canones de arrendamiento asumidos
por entidades contratantes en el marco de convenios institucionales, especialmente con el ICBF.

Estos ingresos se originan en acuerdos contractuales mediante los cuales terceros asumen total o parcialmente
costos necesarios para la prestacion del servicio, permitiendo la gjecucion de las actividades en las instalaciones
donde se desarrolla la operacion. Por su parte, la donacidn recibida de INVERCITY S.A.S. por valor de
$74.800.000, aunque juridicamente corresponde a un aporte voluntario, presenta caracteristicas de recurrencia y
una destinacion especifica para financiar gastos operativos de la Fundacion. De conformidad con la Seccién 23 de
la NIIF para las PYMES, estos ingresos se reconocen en ¢l resultado del periodo en la medida en que generan
beneficios econdmicos y pueden ser medidos con fiabilidad. Adicionalmente, por analogia con la Seccién 24
(Subvenciones del Gobierno), dichos ingresos se reconocen en el mismo periodo en que se incurren [os gastos que
buscan compensar.

La clasificacién de estos ingresos como operacionales se fundamenta en que:
*  Seencuentran directamente asociados a la prestacion de servicios.
+  Sereconocen en ¢l mismo periodo en que se ejecutan los costos relacionados {principio de correlacion).
+  Forman parte de la estructura de financiacion de la operacion.
> No corresponden a eventos ocasionales ni a incrementos patrimoniales sin relacion con la actividad.

En consecuencia, la administracidn considera que esta clasificacion refleja adecuadamente la realidad econdmica
de la Fundacién y permite una presentacion razonable del desempefio operativo, en cumplimiento de los marcos
normativos aplicables.

(17) Costo de Ventas

El siguiente €s un detalle del costo de ventas al 31 de diciembre:

Concepto 2025 2024
Alimentacion 1.338.983.704  1.527.984.675
Salud 22.076.616 22.432.201
Educacion 14.593.142 15.219.045
Dotacion 57.038.987 111.987.644
Recreacién y deporte 49.208.676 82.615.715
Material didactico 8.277.254 5.841.057
Transporte - 18.623.818
Dotacién aseo personal 81.828.204 101.180.718
Dotacién menaje 4.314.381 6.177.308
Dotacidn basica 59.454.010 49.594.379
Acompafiamiento hospitalario 109.225.969 42.842.583

Total costo de ventas 1.745.000.944  1.984.499.143
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El costo de ventas corresponde a los recursos directamente asociados a la prestacion de los servicios desarrollados
por la Fundacion en cumplimiento de su objeto social. Estos costos incluyen principalmente gastos refacionados
con la atencidn integral de los usuarios, tales como alimentacion, servicios de salud, educacién, dotacidn,
recreacién, materiales didacticos, transporte y demas componentes necesarios para la ejecucidn de los programas.

Los costos se reconocen en el estado de resultados en el mismo periodo en que se reconocen los ingresos |

relacionados, en aplicacion del principio de asociacion entre ingresos y gastos.

La disminucidn del costo de ventas en el periodo 2025 frente a! afio anterior obedece principalmente a ajustes en la
estructura operativa y a la optimizacion en la ejecucion de los programas, asi como a variaciones en la dindmica de

contratacidn y prestacion de servicios.

La administracién considera gue fos costos reconocidos reflejan razonablemente los recursos necesarios para la
generacion de los ingresos operacionales del periodo.

(18)

El siguiente es un detalle de los gastos operacionales durante los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre:

Gastos Operacionales de Administracidn

Concepto

(Gastos de personal
Henorarios
Impuestos
Arrendamientos
Contribuciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Mantenimientos
Adecuaciones
Gastos de viaje
Depreciacion
Amortizaciones
Diversos (1)
Deterioro de cartera
Total

Para gastos Operativos de Ventas:

Coneepto

Gastos de personal
Honorarios
Arrendamientos

2025
459.202.765
33.677.096
20.807.000
058.369.856
2.046.048
55.965.859
271.207.022
1.731.611
70.441.878
41.128.648

16.549.446
3.798.583
204.417.974

2024
425.032.170
3.530.750
17.862.000
933.423.027
2.594.491
55.807.021
6499.255.805
1.540.786
127.589.294
28.904.762
200.000
17.017.950
92.723.517
277.086.059
11.314.563

2.139.343.787  2.693.882.195

2025

2024

3.546.923.827 4.226.343.182

517.927.481
792.000 -

498.861.853
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Servicios 43.000 10.363.047
Adecuaciones - -
Amortizaciones 10.375.233 26.000.000
Diversos - -
Total 4.076.061.541 4.761.568.082

(1) En 2024, losdiversos aparecen detallados de la siguiente manera:

Concepto Valor
Comistones 36.935
Libros, suscripciones y

revistas 8,577.722
Elementos de aseoy

cafeteria 79223753
Utiles, papeleriay

fotocopias 23.161.342
Taxis y buses 93.176.423
Otros 241.800
Total 204.417.974

L.os gastos operacionales corresponden a los desembolsos necesarios para la administracién y funcionamiento de la
Fundacion, asi como para la ejecucion de sus actividades misionales. Estos gastos se clasifican en gastos de
administracion y gastos de ventas, de acuerdo con su naturaleza y relacién con la operacion.

Los gastos se reconocen en el periodo en que se incurren, conforme al principio de devengo. Durante el periodo
2025 se presenta una disminucion en los gastos de administracion frente al afio anterior, explicada principalmente
por:

»  Lareduccion en el rubro de servicios, derivada de la reclasificacién y depuracion de ciertos conceptos
previamente registrados como diferidos.

+  Ladisminucién en amortizaciones, producto de la revisién de activos diferidos y su adecuada
reclasificacion contable.

»  Lano constitucion de deterioro de cartera en el periodo, en contraste con el afio anterior.

Por su parte, los gastos de ventas presentan una disminucién frente al periodo anterior, asociada principalmente a
variaciones en la contratacién y ejecucioén de programas.

(1) El rubro de diversos incluye gastos de menor cuantia necesarios para la operacion, tales como transporte,
papeleria, elementos de aseo, suscripciones y otros gastos operativos, los cuales no son individualmente
significativos.

(18) Ingresos y gastos no operacionales

Elsiguiente es un detalle de los ingresos no operacionales al 31 de diciembre:

Concepto 2025 2024
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Financieros 75.988 480.781

Recuperaciones 187.046 6.834.248

Ganancia en venta de PPE 11.090.000 -

Indemnizaciones 100.494.178 73.865.039

Diversos (1} 35.052.345 97.480.293

Totatl 146.899,557 178.660.361

Los ingresos ¥ gastos no operacionales comprenden partidas que no estan directamente relacionadas con fa
actividad principal de la Fundacion, pero que se originan en el desarrollo normal de sus operaciones o en eventos
de cardcter ocasional.

Los ingresos no operacionales incluyen principalmente:

+  Indemnizaciones recibidas.
»  Ganancias en venta de activos de propiedad, planta y equipo.
*  Recuperaciones y otros ingresos de cardcter no recurrente.

Por su parte, los gastos no operacionales corresponden principalmente a:

»  Costos financieros, tales como intereses y gastos bancarios.
« Indemnizaciones y otros egresos de cardcter no recurrente.
+  Ajustes y gastos extraordinarios.

Durante el periodo 2023, se observa una disminucién en los ingresos no operacionales frente al periodo anterior,
explicada principalmente por la reduccidn en el rubro de ingresos diversos. Asimismo, los gastos no operacionales
presentan una disminucion significativa, principalmente por la no recurrencia de gastos extraordinarios registrados
en el periodo 2024, asociados a ajustes de ejercicios anteriores.

(1) Ei rubro de ingresos diversos en 2025 incluye principalmente aprovechamientos y otros ingresos de menor cuantia gue no son
recurrentes ni directamente asociados a la operacion principal.

{2) Los gastos extraordinarios y diversos corresponden a partidas no recurrentes, incluyendo ajustes contables, gastos de ejercicios
anteriores y otros coenceptos que no forman parte del gire ordinario del negocio.

La administracién monitorea estas partidas con el fin de evaluar su impacto en el resultado del periodo y asegurar
que no distorsionen la interpretacién del desempefio operativo de la Fundacidn. Dentro de los gastos no
operacionales del pericdo 2023 se incluyen indemnizaciones por valor de $42.209.769, las cuales corresponden
principalmente a cbligaciones laborales derivadas del cierre de una de las sedes de operacion de la Fundacion. Este
evento se considera de cardcter no recurrente y no hace parte del giro ordinario de las actividades de la entidad,
razon por la cual dichos valores se clasifican como gastos no operacionales.

La administracién determiné esta clasificacion considerando que el gasto no se origina en la prestacion normal de
los servicios, sino en una decisién extraordinaria de reorganizacion operativa. Al cierre del periodo, no se prevé la
recurrencia de este tipo de erogaciones en condiciones normales de operacién. Las indemnizaciones reconocidas
como ingreso y gasto no presentan compensacion entre si, dado que corresponden a eventos independientes. La
administracién cuenta con los sopartes contractuales y laborales que respaldan estos reconocimientos.

Elsiguiente es un detalle de los gastos no operacionales al 31 de diciembre:
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Concepto 2025 2024
Gastos bancarios 47.171.437 98.881.273
Comisiones 1.307.036 5.947.499
Intereses 56.671.224 25.310.910
Indemnizaciones 42.209.769 -

Gastos extraordinarios (2) 1.161.787 69.192.067
Gastos diversos (2) 10.947.549 12.219.732
Total 159.468.801 211.551.481

{19) Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujos de efectivo se presenta bajo el método indirecto, de conformidad con la Seccidén 7 de la NIIF
para las PYMES, partiendo del excedente del ejercicio y ajustandolo por partidas que no representan flujo de
efectivo, asi como por los cambios en los activos y pasivos operativos. Durante el periode 2025, la Fundacion
gener6 un flujo neto positivo en actividades de operacion por valor de $181.237.778, resultado principalmente de la
generacion de excedentes operativos y de la gestion del capital de trabajo, especialmente en fa recuperacién de
otros actives no financieros y el manejo de proveedores y cuentas por pagar.

Las actividades de inversion representaron una salida neta de efectivo por $324.573.070, asociada principalmente a
la adquisicién y adecuacién de activos de propiedad, planta y equipo necesarios para el desarrollo de las actividades
misionales de la Fundacion, asf como a inversiones orientadas al fortalecimiento de su capacidad operativa. Por su
parte, las actividades de financiacion reflejan principalmente pagos de obligaciones financieras, incluyendo créditos
y contratos de leasing, evidenciando una disminucion en el nivel de endeudamiento de la entidad durante el
periodo.

Como resultado de lo anterior, la Fundacién presenté una disminucidn neta del efectivo y equivalentes de efectivo
por valor de $149.008.654, pasando de $315.085.744 al inicio del periodo a $166.077.090 al cierre del mismo. Es
importante sefialar que los ajustes derivados del proceso de depuracion contable, los cuales fueron reconocidos
directamente en el patrimonio conforme a la Seccién 10 de la NIIF para Jas PYMES, no tienen efecto en el flujo de
efectivo, dado que corresponden a reclasificaciones y correcciones de registros contables que no implican
movimientos de caja.

LLa administracion considera que la estructura de flujos de efectivo refleja adecuadamente 1a capacidad de la
Fundaci6n para generar recursos a partir de sus actividades operativas y cumplir con sus obligaciones financieras.
En este mismo sentido Ja Fundacion mantiene una adecuada gestion de liquidez, basada en la generacién de flujos
operativos y el control de sus inversiones y obligaciones financieras.
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Analisis Financiero

La administracidn presenta a continuacién un andlisis financiere de la situacion de la Fundacién al cierre del
periodo 2025, con base en los principales indicadores de liquidez, endeudamiento y desempefio operativo:

1. Liquidez

Al 31 de diciembre de 2025, a Fundacion presenta un activo corriente de $2.083.988.747 frente a un pasivo
corriente de $815.623.294, o que genera un capital de trabajo positivo de $1.268.365.453 (2024: $849.776.927).
Elindicador de razén corriente sc ubica en 2,56 veces (2024: 1,85 veces), evidenciando una mejora significativa en
la capacidad de la entidad para atender sus obligaciones de corto plazo y mantener estabilidad operativa.
Adicionalmente, el indicador de solidez (activo total / pasivo total) se ubica en 1,79 veces, lo cual refleja que la
Fundacién cuenta con una estructura patrimenial que respalda adecuadamente sus obligaciones. No obstante, se
observa una disminucidn en el efective y equivalentes de efectivo del 47%, pasando de $315.085.744 en 2024 a
$166.077.090 en 2025, situacion explicada principalmente por inversiones en activos de operacién y el pago de
obligaciones financieras.

2. Endeudamiento

El nivel de endeudamiento de la Fundacion al cierre de 2025 se sitlia en el 36% (pasivo total / activo total), lo que
indica una participacién moderada de los acreedores en la financiacion de los activos. El pasivo total asciende a
$2.247.328.588, con una concentracion refevante en proveedores, cuentas por pagar y obligaciones financieras,
incluyendo contratos de leasing. Si bien el nivel de endeudamiento es adecuado, requiere monitoreo permanente en
funcidn de la generacioén de flujos de efectivo. Durante el periodo, la Fundacion realizo pagos de sus obligaciones
financieras, lo cual se refleja en los flujos de financiacion y contribuye al control def apalancamiento.

3. Desempefio operativo

La Fundacién generd un excedente operacional de $226.868.088 (2024: $100.640.482), evidenciando una mejora
en la eficiencia de ta operacidn, El margen operacional se ubica en 2,77% sobre los ingresos (2024: 1,05%), lo cual
refleja una mejor gestion de los costos y gastos operativos, asf como una optimizacion en la estructura de gasto.

En términos de rentabilidad, el rendimiento sobre el patrimonio (ROE) se sitia en 12,8%, mientras que la
rentabilidad sobre los activos {ROA) alcanza e! 5,6%, indicando que la Fundacion esta generando resultados
positivos a partir de sus recursos, aunque con oportunidades de mejora en la eficiencia def uso de los activos.
Por su parte, el excedente del ejercicio ascendio a $§214.298.843, superior al del periodo anterior ($67.749.362),
tmpuisado por 12 mejora en el resultado operacional y la disminucion de partidas no recurrentes.

4. Gestion del capital de trabajo

Se evidencia un incremento significativo en las cuentas por cobrar, lo cual impacta la liquidez efectiva de Ia
Fundacidn y requiere fortalecimiento en Ia gestion de recaudo y seguimiento de cartera.

Por otro lado, la reduccién en otros activos no financieros obedece principalmente al proceso de depuracion
contable realizado durante el periodo, lo cual mejora la calidad y razonabilidad de los activos reconocidos.

La administracién ha mantenido un adecuado control sobre proveedores y cuentas por pagar, lo que ha permitido
sostener la operacidn y contribuir a la generacidn de flujo de efectivo en las actividades operativas,

5. Capacidad de cobertura

La razdn de cobertura de intereses se ubica en 4,0 veces, lo cual indica que Ja Fundacion genera suficiente utilidad
operacional para cubrir sus gastos financieros, manteniendo un nivel adecuado de riesgo financiero,
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6. Conclusion

En conjunto, la Fundaci6n presenta una posicion financiera solida, caracterizada por adecuados niveles de liquidez,
una estructura de endeudamiento controlada y una mejora significativa en su desempefio operativo. No obstante, se
identifican oportunidades de mejora en la gestion del capital de trabajo, especialmente en la recuperacion de cartera
y en la optimizacion del uso del efectivo, con el fin de fortalecer la sostenibilidad financiera de la entidad en el
mediano plazo.
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Marfa Consuelo Del Rio Mantilla . Miguel Ar?del Perdomo Lomelin

Representante Legal Contador
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Los directivos Daniel Jaramillo y Patricia Nemoga expresan que ellos recibieron los
estados financieros el 5 de mayo del afio en curso, por correo electrénico y tampoco
tienen observaciones, motivos de duda o solicitudes de aclaracidn, por lo que votaran
por su aprobacién, manifestacién a la cual se acogen los directivos Gloria del Rio y Andrés
Jaramillo.

Sometidos a votacidn los estados financieros integrales correspondientes al afio 2025,
esos son aprobados por unanimidad. '

6. Lectura del informe del revisor fiscal: Se da lectura y se incerpora al acta el
informe del revisor fiscal

Bogota, D.C., 16 de marzo de 2026
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sefiores

JUNTA DIRECTIVA

FUNDACION CENTRO DE ESTIMULACION Y DESARROLLO”
CEDESNID”

Ciudad.

He auditado los Estados Financieros de LA FUNDACION CENTRO DE
ESTIMULACION Y DESARROLLO “CEDESNID” gque comprenden el
Estado de la Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2024 y 2025, y
los correspondientes Estados de Resultados Integrales, el Estado de
Cambios en el Patrimonio neto y el estado de Flujos de Efectivo por los
afios terminados en esas fechas y el resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion en Relacién con los Estados
Financieros.

[ 2 Administracion es responsable de la preparacién y la adecuada
presentacion de los Estados Financieros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) grupo 3, Decreto 2706
del afio 2012. Esto incluye el disefio, implementacion y mantenimiento
de un control interno efectivo sobre el reporte financiero relevante para
la preparacion y presentacion razonable de dichos estados financieros
libres de errores importantes, debido a fraude o error. La Administracion
también es responsable por su afirmacion acerca de la efectividad de
sistema de control interno sobre el reporte financiero y sobre el
cumplimiento de las disposiciones contenidas en [os estafutos y de las
decisiones de la Junta Directiva, incluidos en el informe adjunto.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre cuc%s ""'q_./
i?

estados financieros, y una opinién sobre si hay y son adecuaﬁas

medidas de control interno sobre el reporte financiero de la As@maoaom '%
y sobre el cumplimiento por parte de la Administracion de la E@l de%a@g"
las disposiciones contenidas en los Estatutos y de las decns;on@g @@g

Junta Directiva con base en mis auditorias. Llevé a cabo mi auﬁvﬁgyla
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disposiciones contenidas en los Estatutos y las decisiones de la Junta
Directiva, de acuerdo con las Normas Internacionales de Trabajos para
Atestiguar (NITA) establecidas por la Federacion Internacional de
Auditores (IFAC). Dichas normas requieren que planee y ejecute las
auditorias para obtener una seguridad razonable sobre si los Estados
Financieros estan libres de errores importantes, si se mantuvo en todos
los aspectos importantes un control interno efectivo sobre el reporte
financiero, y si se dio cumplimiento a las disposiciones contenidas en
los estatutos y las decisiones de la Junta Directiva.

Una auditoria de Estados Financieros incluye la aplicacion de
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre las cifras y la
informacion revelada en los Estados Financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluida la
evaluacién de los riesgos de errores importantes en los Estados
Financieros, debido a fraude o error. En la evaluacién de dichos
riesgos, el revisor fiscal considera los controles internos relevantes para
la preparaciéon y presentacion razonable de los Estados Financieros de
la entidad con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que son
apropiados en las circunstancias. Una auditoria de los estados
financieros también incluye la verificacién de si la administracion de la
Entidad cumple con las disposiciones contenidas en los estatutos y con
las decisiones de la Junta Directiva. Considero que la evidencia de
auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para mi opinion favorable.

Informe sobre otros Requerimientos Legales

Ademas, con fundamento en el resultado de mis auditorias, conceptuo
que, durante el afio 2025, la Entidad ha dado cumplimiento a las
siguientes obligaciones: (a) llevar la contabilidad conforme a las normas

legales y a la técnica contable; (b) Conservar debidamente la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas,
y (c) liquidar y pagar, en forma correcta y oportuna los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integrali.

Ademas, la Administracién aprobé el programa de Etica y Transparencia
Empresarial (PTEE) y designo oficialmente a la persona que actuara
como Oficial de Cumplimiento.

Adicionalmente, he verificado que existe la debida concordancia entre
las cifras de los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestién de los administradores correspondiente al afio terminado en 31
de diciembre de 2025 y que dicho informe incluye las aseveraciones de
la Administraciéon requeridas por la Ley 603 de 2000 en relacion con la
propiedad intelectual y los derechos de autor.

o 5 fﬁj@ K2
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7. Se aprobé por unanimidad la reinversién de los excedentes del ejercicio fiscal 2025, los cuales
ascienden a $214.298.845, para ser ejecutados en el cumplimiento del objeto social de la Fundacién,
especfficamente en el pago de seguros asociados a la ejecucidn de los contratos suscritos con el ICBF,
el pago del impuesto predial del inmueble utilizado para la prestacién del servicio, y la realizacion de
adecuaciones, reparaciones y mejoras necesarias en dicho inmueble que no se encuentran cubiertas
dentro de las obligaciones contractuales con el ICBF, garantizando asi la adecuada prestacion del
servicio y el cumplimiento de los estandares de calidad y funcionamiento requeridos, asi como en el
mejoramiento de la infraestructura de los puntos de atencién, dando prioridad a equipos de cocina.
En caso de que eventualmente llegaren a quedar recursos disponibles, la alta direccion debera
asegurar que estos sean invertidos en el desarrollo del objeto social de la Fundacion, previa
aprobacién de la Junta Directiva.

8. Presentacidnyaprobacion de presupuesto 2026
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9. -Novedades en el sistema tnico de habilitacion:
La representante legal hace uso de la palabra para informar que la institucién se enterd de
manera casual que el Ministerio de Salud trasladé el expediente de la fundacién
CEDESNID a la secretaria de Salud de Bogotd; esta informacién se obtuvo al no poder
descargar un certificado de existencia y representacion legal en la pagina del Ministerio e
indagando se encontrd que dicho expediente reposaba ahora en la Secretaria Distrital. Al
tratar de obtener un certificado de existencia y representacion legal, la Secretarfa envid un
oficio a esta institucién expresando que debian cumplirse una serie de requisitos para
formalizar la inscripcién en el REPS, dentro de ellos, hacer una reforma integral a los
estatutos sociales. Como se recuerda, los articulos 23 y siguientes de los estatutos
vigentes regulan el procedimiento para la reforma de los mismos, razén por la cual ya se
encuentra trabajando en este tema para dar cumplimiento a los exigido por la autoridad
distrital y solicita, desde ya la convocatoria a la primera de las dos reuniones que deben
. realizarse para la aprobacién de la reforma, solicitando que [a misma sea el dia 20 de mayo
de 2026.
Indagada sobre los otros aspectos requeridos por la Secretaria, expresé que se trata
principalmente del envio de informes periddicos de la situacién técnica y financiera a lo
que ya se le estd dando cumplimiento y no afecta la buena marcha de la fundacidn.
Sometidas a consideracion la propuesta de reformar los estatutos y la fecha para el primer
debate, se aprueban por unanimidad, por lo que queda convocada reunion extraordinaria
de la junta directiva para el dia 20 de mayo de 2026 a las 2:00 p.m.

10. Solicitud de autorizacién al representante legal para solicitar la permanencié en
el régimen tributario especial: La representante legal solicita autorizacién para
tramitar la permanencia de la fundacién CEDESNID en el régimen tributario
especial, diligencia que debe adelantarse cada afio. Sometida a consideracidn, la
proposicién es aprobada por unanimidad.

11. Ratificacion de los miembros de la junta directiva

Los miembros de la Junta Directiva manifiestan su voluntad de continuar en el ejercicio de
sus funciones, dejandose constancia de su permanencia.

12. Eleccidn del revisor fiscal: Teniendo en cuenta que ningtin miembro de |a junta
directiva ha manifestado objecién o reparo a la labor que como revisor fiscal ha
adelantado el doctor German Gustavo Tovar Pedraza, la presidenta postula su

‘nombre para permanecer en el cargo, haciendo la advertencia de que no se abrié
convocatoria para proveer dicho cargo. El mencionado profesional de la
contaduria publica es reelegido por unanimidad. Presente el doctor Tovar
Pedraza manifiesta su voluntad de permanecer en el cargo, para lo cual hara
llegar la carta de aceptacion expresa del mismo. ‘

13. Proposiciones y varios: El tinico tema que se presenta a consideracion de la junta
directiva es el de [a renuncia presentada por el directivo Camilo Arenas; a pesar
de que la misma fue presentada el 21 de enero de 2026, la misma atn no ha sido
aceptada ni se ha designado su reemplazo en los términos del articulo 10 de los
estatutos. Se le solicita al renunciante que permanezca en su cargo hasta que se
tramite la reforma de [os estatutos de que trata el punto 6 de la presente acta, lo
cual es aceptado.

La presidenta hace uso de la palabra para sefialar a los presentes que existieron
razones de sobra para no haber convocado la reunién ordinaria de junta directiva,
pero que las mismas se reflejan en las decisiones de la presente acta,
principalmente en lo relacionado con la informacién financiera y contable, pero
también en la incertidumbre que generd la forma descuidada e indolente con qga*""‘ "y,

la institucion fue tratada por parte tanto del Ministerio de Salud como @r e
Secretarfa Distrital de Salud, entidad esta que no ignora nuestra |nfor|a?a@ron? .
cuando se trata de adelantarnos visitas y procesos sancionatorios. '
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Agotado el orden del dia y no habiendo mds temas por tratar, se termina la reunidn yse
levanta la sesidn siendo la 1:20 p.m

Se firma por todos los directivos presentes:

GLORIA DELR A

Presidenta




